
íàö³îíàëüíèõ àâ³àö³éíèõ ãðàâöÿ – àâ³àêîìïàí³ÿ "Ì³æíàðîäí³ àâ³àë³í³¿
Óêðà¿íè" òà ñòðàòåã³÷íèé àâ³àö³éíèé àëüÿíñ "Óêðà¿íñüêà àâ³àö³éíà ãðó-
ïà" . 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî óêðà¿íñüêèé ðèíîê àâ³àö³éíèõ ïåðåâåçåíü ìàº âå-
ëèêèé ïîòåíö³àë çàâäÿêè ñâî¿ì ðîçì³ðàì òà íàÿâí³ñòþ ïîñò³éíî çðîñòà-
þ÷îãî ïîïèòó ç áîêó ïàñàæèð³â. Òàê, ó 2010 ðîö³ ïîñëóãàìè 32 óê-
ðà¿íñüêèõ àâ³àêîìïàí³é ñêîðèñòàëîñÿ 6 ìëí. 106 òèñ. 500 îñ³á, ùî íà
19% á³ëüøå í³æ ó 2009 ðîö³. Çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ïåðåâåçåíü â ïåðøó
÷åðãó ïîâ'ÿçàíî ç ðîçâèòêîì ì³æíàðîäíèõ àâ³àïåðåâåçåíü. Ðåãóëÿðí³
ïàñàæèðñüê³ ì³æíàðîäí³ ïåðåâåçåííÿ çä³éñíþâàëè 10 óêðà¿íñüêèõ àâ³à-
êîìïàí³é ó 46 êðà¿í ñâ³òó çà 128 ìàðøðóòàìè. Ê³ëüê³ñòü ïåðåâåçåíèõ
ïàñàæèð³â íà ðåãóëÿðíèõ ì³æíàðîäíèõ ë³í³ÿõ çá³ëüøèëàñÿ íå ò³ëüêè
ïîð³âíÿíî ç 2009 ðîêîì (íà 27,7%), àëå òàêîæ ïåðåâèùèëà äî êðèçîâ³
ïîêàçíèêè 2008 ðîêó (íà 21%) òà ñêëàëà 3 ìëí. 46 òèñ. 700 îñ³á. Òàêîæ
óêðà¿íñüê³ àâ³àïåðåâ³çíèêè çá³ëüøèëè îáñÿã ì³æíàðîäíèõ ÷àðòåðíèõ
ïåðåâåçåíü. Ó 2010 ðîö³ ÷àðòåðíèìè ðåéñàìè íàö³îíàëüíèõ àâ³àêîìïà-
í³é áóëî ïåðåâåçåíî 2 ìëí. 97 òèñ. 600 ïàñàæèð³â, ùî íà 20% á³ëüøå í³æ
ó 2009 ðîö³. Íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó ó 2010 ðîö³ ê³ëüê³ñòü ïåðåâåçåíèõ
ïàñàæèð³â äîñÿãëà ð³âíÿ 2009 ðîêó òà ñêëàëà 962 òèñ.200 îñ³á ç ÿêèõ
93,9% ïåðåâåçåíî ðåãóëÿðíèìè ðåéñàìè. Ðåãóëÿðí³ ðåéñè ì³æ ì³ñòàìè
Óêðà¿íè çä³éñíþâàëè 8 àâ³àêîìïàí³é çà 20 ìàðøðóòàìè ó 13 ì³ñò êðà¿íè
[1].

Ó òîé æå ÷àñ, íåîáõ³äíî âèçíàòè, ùî íàö³îíàëüíèé ðèíîê àâ³àö³éíèõ
ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü çàëèøàºòüñÿ ìîíîïîë³çîâàíèì òà çàêðèòèì.
Íàñë³äêîì ÷îãî º äîñèòü âåëèêà ö³íà íà ïîñëóãè óêðà¿íñüêèõ àâ³àêîì-
ïàí³é. Ïîð³âíÿíî ç êðà¿íàìè ªâðîïè, äå öèâ³ëüíà àâ³àö³ÿ º ìàáóòü îñíîâ-
íèì òà íàéäåøåâøèì âèäîì ïåðåñóâàííÿ ³ êâèòîê â ìåæàõ ªâðîçîíè êî-
øòóº â³ä 1 äî 45 ºâðî, â Óêðà¿í³ âàðò³ñòü êâèòêà íà âíóòð³øí³õ ë³í³ÿõ â
îäíîìó íàïðÿìêó ìîæå äîñÿãàòè â³ä 150 äî 500 äîëàð³â ÑØÀ â çàëåæ-
íîñò³ â³ä êëàñó ñàëîíó ë³òàêà. Áåçóìîâíî, ïîÿâà íà íàö³îíàëüíîìó ðèí-
êó âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ êîíêóðåíòîçäàòíèõ ³íîçåìíèõ àâ³àêîìïàí³é, ÿê êëà-
ñè÷íîãî òèïó òàê ³ áþäæåòíèõ, çíà÷íî âïëèíå íà âàðò³ñòü ïåðåâåçåíü òà
ÿê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ, íàñë³äêîì ÷îãî ä³éñíî áóäå ðåàëüíå çàäîâîëåí-
íÿ ïîòðåá, ó ïåðøó ÷åðãó, óêðà¿íñüêèõ ïàñàæèð³â.

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåñêàçàíå, ñë³ä ñêàçàòè ïðî òå, ùî ³ñíóþòü äî-
ñèòü âàãîì³ ÷èííèêè ïîë³òè÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî òà òåõí³÷íîãî õàðàê-
òåðó, çàâäÿêè ÿêèì ïîêè ùî çàðàíî ãîâîðèòè ïðî ïåðåõ³ä óêðà¿íñüêîãî
àâ³àö³éíîãî ðèíêó ðåãóëÿðíèõ ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü â ðåæèì
"Â³äêðèòå íåáî". Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ çàòðèìêè ó çì³í³ ï³äõîä³â äî
ðèíêîâîãî ðåãóëþâàííÿ àâ³àö³éíîãî ðèíêó êðà¿íè ìîæíà íàçâàòè òå,
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Óêðà¿íà â³äêðèëà äëÿ ñåáå íîâ³ ãîðèçîíòè ó 1991 ðîö³, êîëè çäîáóëà
íåçàëåæí³ñòü. Îäíàê, ÿê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâà ïðàêòèêà, íà ñó÷àñíîìó åòàï³
ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿, âàæëèâèìè äëÿ ðåãóëþâàííÿ º
ïèòàííÿ ñîþç³â òà îá'ºäíàíü, íåï³äñóäíîñò³ çã³äíî àíòèìîíîïîëüíîãî
çàêîíîäàâñòâà, çëîâæèâàííÿ ïåðåâàæíèì ïîëîæåííÿì íà ðèíêó, äåì-
ï³íãó ùîäî îá'ºìó ïåðåâåçåíü, àåðîïîðòîâèõ çáîð³â òà ìèòà, ãàðàíò³é
äåðæàâíî¿ äîïîìîãè òà êðåäèò³â, òà ³íø³. Ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ ó âèð³-
øåíí³ öèõ ïèòàíü º ð³çí³ ï³äõîäè êðà¿í – ó÷àñíèöü ì³æíàðîäíîãî àâ³à-
ö³éíîãî ðèíêó ùîäî ðîçìåæóâàííÿ çâè÷àéíî¿ òà àíòèêîíêóðåíòíî¿
ïðàêòèêè çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòàìè àâ³àö³éíèõ ïåðåâåçåíü. Íà-
ïðèêëàä, íà ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³ çâè÷àéíîþ º ïðàêòèêà êîíòðîëþ
çà ä³ÿëüí³ñòþ àâ³àö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿêà ïîëÿãàº ó âîëîä³íí³ äåðæàâè
êîíòðîëüíèì ïàêåòîì êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ ïðîâ³äíèõ íàö³îíàëüíèõ ïå-
ðåâ³çíèê³â, íàäàííÿ öèì ïåðåâ³çíèêàì ç áîêó äåðæàâè ïðÿìî¿ ô³íàíñî-
âî¿ ï³äòðèìêè òà ³íøî¿ äîïîìîãè, ÿêà çíà÷íîþ ì³ðîþ âïëèâàº íà êîíêó-
ðåíòíå ñòàíîâèùå íàö³îíàëüíèõ ïåðåâ³çíèê³â öèõ äåðæàâ, ïîð³âíÿíî ç
àâ³àïåðåâ³çíèêàìè ³íøèõ êðà¿í íà ðèíêó ì³æíàðîäíèõ àâ³àö³éíèõ ïåðå-
âåçåíü. 

Íà ñüîãîäí³, êðà¿íè, ÿê³ óòâîðèëèñÿ ï³ñëÿ ðîçïàäó Ðàäÿíñüêîãî Ñîþ-
çó, áóäóþòü ñâî¿ â³äíîñèíè ó ñôåð³ ì³æíàðîäíèõ ïîâ³òðÿíèõ ïåðåâåçåíü
íà ï³äñòàâ³ äâîñòîðîíí³õ óãîä, íàìàãàþ÷èñü òàêèì ÷èíîì çàõèñòèòè
³íòåðåñè ñâî¿õ íàö³îíàëüíèõ àâ³àïåðåâ³çíèê³â, ÿê³, ïîêè ùî â ñèëó ð³ç-
íèõ îáñòàâèí, íå ñïðîìîæí³ íà ð³âíèõ êîíêóðóâàòè ç òàêèìè ë³äåðàìè
ì³æíàðîäíîãî àâ³àö³éíîãî ðèíêó ïåðåâåçåíü ÿê ÑØÀ òà ªâðîïåéñüêèé
Ñîþç. Òàê, êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêó àâ³àö³éíèõ ïåðåâåçåíü Óêðà¿íè ìàº
ïåâíó ñïåöèô³êó, ÿêà ³ñòîðè÷íî ñêëàëàñÿ â ïðîöåñ³ ðåîðãàí³çàö³¿ ãàëóç³
öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿, ùî çàëèøèëàñü ó ñïàäîê ï³ñëÿ ðîçïàäó Ðàäÿíñüêîãî
Ñîþçó. Ï³ä âïëèâîì áàãàòüîõ ÷èííèê³â, çäåá³ëüøîãî ïîë³òè÷íèõ òà åêî-
íîì³÷íèõ, ï³ñëÿ âñ³õ òðàíñôîðìàö³é ç ìàéíîâèì êîìïëåêñîì ðàäÿíñüêî-
ãî ìîíîïîë³ñòà, ÿêèì áóâ "Àåðîôëîò", íà ðèíêó àâ³àö³éíèõ ïàñàæèðñü-
êèõ ïåðåâåçåíü îñíîâíó êîíêóðåíòíó áîðîòüáó ñüîãîäí³ âåäóòü äâà
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àë³çàö³þ ïðîäóêö³¿, âèêîíàííÿ ðîá³ò ÷è íàäàííÿ ïîñëóã âàðò³ñíîãî õà-
ðàêòåðó, ùî ìàþòü ìàéíîâó âèçíà÷åí³ñòü [1].

Ç îãëÿäó íà ñïåöèô³êó ïðîÿâ³â çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ÿêà áàçóºòüñÿ íà ð³çíîìàí³òíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ð³çíèõ ôîðì
âëàñíîñò³, ÿê ð³çíîâèäè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàêîíîäàâåöü âèî-
êðåìëþº:

– ï³äïðèºìíèöòâî, ùî çä³éñíþºòüñÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íèõ òà
ñîö³àëüíèõ ðåçóëüòàò³â òà ç ìåòîþ îäåðæàííÿ ïðèáóòêó (÷. 2 ñò. 3 ÃÊÓ,
Ãëàâà 4 ÃÊÓ);

– íåêîìåðö³éíó ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, ùî çä³éñíþºòüñÿ áåç ìåòè
îäåðæàííÿ ïðèáóòêó (÷. 2 ñò. 3 ÃÊÓ, Ãëàâà 5 ÃÊÓ).

Â³äïîâ³äíî äî ÷. 1 ñò. 306 ÃÊÓ ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â âèçíà÷àºòüñÿ ÿê
ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ'ÿçàíà ç ïåðåì³ùåííÿì ïðîäóêö³¿ âèðîáíè-
÷î-òåõí³÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ òà âèðîá³â íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ, çîêðåìà,
ïîâ³òðÿíèìè øëÿõàìè. Âëàñíå ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ç íàäàííÿ ïî-
ñëóã ç ïåðåâåçåííÿ ïîâ³òðÿíèì òðàíñïîðòîì âêëþ÷àº â ñåáå ïåðåâåçåí-
íÿ âàíòàæ³â, ïîøòè, ïàñàæèð³â òà áàãàæó ïîâ³òðÿíèì òðàíñïîðòîì (âè-
êîíàííÿ ðåãóëÿðíèõ, ÷àðòåðíèõ ïîëüîò³â) [1].

Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó, ùî ðåçóëüòàòîì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç íà-
äàííÿ ïîñëóã ç ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â, ïàñàæèð³â, ïîøòè òà áàãàæó
ïîâ³òðÿíèì òðàíñïîðòîì âèñòóïàº ñàìà ïîñëóãà, ùî º îñîáëèâîþ (íå ðå-
÷îâèííîþ) ñïîæèâ÷îþ âàðò³ñòþ, ÿêà ôóíêö³îíóº ÿê òîâàð [2, ñ. 192].

Ç îãëÿäó íà âêàçàíå âèùå, íàäàííÿ ïîñëóãè ç ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â òà
ïîøòè ìîæíà â³äíåñòè äî òèïîâî¿ ñôåðè ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà,
òàê ÿê öå çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ îäåðæàííÿ ïðèáóòêó. Â ñâîþ ÷åðãó íà-
äàííÿ ïîñëóãè ç ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â òà áàãàæó ïîâ'ÿçàíå ³ç çàäîâî-
ëåííÿì ð³çíèõ ïîòðåá ãðîìàäÿí ³ îõîïëþºòüñÿ ñôåðîþ íåìàòåð³àëüíîãî
âèðîáíèöòâà. Äëÿ îñòàííüî¿ º õàðàêòåðíèì òå, ùî çä³éñíåííÿ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º íå ö³ëëþ à çàñîáîì. Çîêðåìà, ïðèñóòí³ñòü íåêî-
ìåðö³éíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ ìîæå ìàòè ì³ñöå ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè
ïîâ³òðÿí³ ïåðåâåçåííÿ çä³éñíþþòüñÿ, íàïðèêëàä, ó íàóêîâî-äîñë³äíèöü-
êèõ ÷è íàâ÷àëüíèõ ö³ëÿõ [3, ñ.14].

Âèêîðèñòàííÿ ïîâ³òðÿíîãî ïðîñòîðó Óêðà¿íè, à ñàìå îðãàí³çàö³ÿ
ïîâ³òðÿíîãî ðóõó íà ìàðøðóò³, îðãàí³çàö³ÿ ïîâ³òðÿíîãî ðóõó íà ï³äõîä³ òà
â ðàéîí³ àåðîäðîìó ïåðåäáà÷àº íàäàííÿ ïîñëóã ç àåðîíàâ³ãàö³éíîãî îá-
ñëóãîâóâàííÿ. Àåðîíàâ³ãàö³éíå îáñëóãîâóâàííÿ ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí
çä³éñíþºòüñÿ íà ïëàòí³é îñíîâ³ ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ íàäàþòü
â³äïîâ³äí³ ïîñëóãè, – ïðîâàéäåðàì àåðîíàâ³ãàö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ
â³äïîâ³äíî äî âèìîã Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿ (²ÊÀÎ) òà
ªâðîïåéñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ ç áåçïåêè àåðîíàâ³ãàö³¿ (ªâðîêîíòðîëü).
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ùî íàö³îíàëüí³ àâ³àö³éí³ êîìïàí³¿ òàê ³ íå çìîãëè äî òåïåð³øíüîãî ÷à-
ñó ï³äãîòóâàòèñü äî ðîáîòè â íîâèõ óìîâàõ. Íàéá³ëüø³ óêðà¿íñüê³
àâ³àêîìïàí³¿ ìàþòü â ñåðåäíüîìó ïî äâàäöÿòü ìàøèí, òîä³ ÿê âåëèê³
ºâðîïåéñüê³ ãðàâö³ – ïî 300-400, àâ³àêîìïàí³¿ ÑØÀ äî 760 ë³òàê³â.
Ïðè öüîìó ë³òàêè â³ò÷èçíÿíèõ ïåðåâ³çíèê³â, ÿê ïðàâèëî, äîâîë³ çíî-
øåí³. Òàêîæ â³ò÷èçíÿí³ êîìïàí³¿ ñòðàæäàþòü â³ä íàäëèøêó ïåðñîíàëó
òà ìàëîåôåêòèâíèõ ñòðàòåã³é ö³íîóòâîðåííÿ. Âèæèòè â óìîâàõ
"Â³äêðèòîãî íåáà" íàö³îíàëüí³ êîìïàí³¿ çìîæóòü ëèøå òîä³ êîëè ïî-
âíîþ ì³ðîþ ðåîðãàí³çóþòü òà âïðîâàäÿòü ³ííîâàö³¿ â ïðîñóâàíí³ ïî-
ñëóã.

Îäíàê, ìîæíà íàçâàòè ïîçèòèâíèì ìîìåíòîì ïðèéíÿòòÿ â Óêðà¿í³
íîâîãî "Ïîâ³òðÿíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè" [2], â ÿêîìó óâàãà çàêîíîäàâöÿ
íàïðàâëåíà íà çàñòîñóâàííÿ â êðà¿í³ ñó÷àñíèõ ñòàíäàðò³â áåçïåêè àâ³àö³¿
òà ðîçâèòêó àâ³àòðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Àëå îäíî÷àñíî ç öèì,
äîñ³ â³äñóòí³é äîêóìåíò, ÿêèé çàïðîâàäæóº ðåàëüí³ ìåõàí³çìè äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ òà ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿ íàö³îíàëüíèõ àâ³àïå-
ðåâ³çíèê³â ³, â ïåðøó ÷åðãó, äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè àâ³àêîìïàí³é Óêðà¿íè
ó ðàç³ ï³äïèñàííÿ ç ªâðîñîþçîì àáî ³íøîþ êðà¿íîþ äîãîâîðó òèïó
"Â³äêðèòå íåáî".
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