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Ïèòàííÿ ùîäî äåìîíñòðàö³éíèõ ïîëüîò³â â Óêðà¿í³ ìàº äîñèòü
âàæëèâå çíà÷åííÿ, àäæå òàê³ ïîëüîòè ñòàëè íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ
ïðîâåäåííÿ áàãàòüîõ çàõîä³â. Äåìîíñòðàö³éíèì ââàæàºòüñÿ ïîë³ò
ïîâ³òðÿíîãî ñóäíà, ÿêèé âèêîíóºòüñÿ ç ìåòîþ äåìîíñòðàö³¿ äîñÿã-
íåíü àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè, ¿¿ ïîêàçó ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ àâ³àö³éíèõ
ïàðàä³â, ñâÿò, ç ðåêëàìíîþ òà ³íøîþ ìåòîþ â³äïîâ³äíî äî çàêîíî-
äàâñòâà [1]. 

Ïîðóøåííÿ ïðàâèë ïîëüîò³â àáî ï³äãîòîâêè äî íèõ, à òàêîæ ïî-
ðóøåííÿ ïðàâèë åêñïëóàòàö³¿ ïîâ³òðÿíèõ àïàðàò³â ìîæóòü ñïðè÷è-
íèòè êàòàñòðîôó àáî ³íø³ òÿæê³ íàñë³äêè [2]. Òîìó ïîä³áí³ çàõîäè
ïîâèíí³ â³äáóâàòèñÿ çà óìîâè  âèêîíàííÿ éîãî êåð³âíèêîì ðÿäó
ïåâíèõ âèìîã. Ñàìå îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â³ä³ãðàþòü
çíà÷íó ðîëü ó ïðîâåäåíí³ äåìîíñòðàö³éíèõ ïîëüîò³â. Â ïåðøó
÷åðãó îðãàí³çàòîð óçãîäæóº ì³ñöå ³ òåðì³í ïðîâåäåííÿ çàõîäó ç
â³äïîâ³äíèì îðãàíîì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Òàêîæ îðãàí³çà-
òîð äåìîíñòðàö³éíîãî ïîëüîòó ïîâèíåí çàòâåðäèòè âñ³ íåîáõ³äí³
ñõåìè ñòîñîâíî îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ òàêîãî ïîëüîòó, ó ÿêèõ
ïîâèíåí âèçíà÷èòè ãðàíè÷íó ë³í³þ, çà ÿêóçàáîðîíåíî ïåðåì³ùà-
òèñü ãëÿäà÷àì, à òàêîæ ãðàíè÷íó ë³í³þ, çà ÿêó çàáîðîíåíî çì³ùà-
òè ïëîùèíó ï³ëîòàæó. Ö³ ãðàíè÷í³ ë³í³¿ ïîâèíí³ áóòè ïàðàëåëüí³,
â³äñòàíü ì³æ íèìè âèçíà÷àº çîíó áåçïåêè. Ä³ëÿíêè ïëîùèíè ï³ëî-
òàæó, íàä ÿêèìè òðàºêòîð³ÿ ïîëüîòó ïðîõîäèòü íà ì³í³ìàëüíî äî-
ïóñòèì³é âèñîò³, íà ñõåìàõ íàâåäåí³ ÷åðâîíîþ ñòð³ëêîþ ç ïîçíà-
÷åííÿì ì³í³ìàëüíî äîïóñòèìî¿ âèñîòè íàä çåìíîþ ïîâåðõíåþ
(âèçíà÷àºòüñÿ ï³ëîòîì â³çóàëüíî òà çà ðàä³îâèñîòîì³ðîì). Íàïðÿì
ñòð³ëêè íà ñõåì³ – öå íàïðÿì ìîìåíòó ³íåðö³¿ ïðè ï³ëîòàæó, ÿêèé
ïîâèíåí çàáåçïå÷óâàòè áåçïåêó ãëÿäà÷àì íà âèïàäîê â³äìîâè
àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè, ç³òêíåííÿ ç ïòàõàìè àáî ç ðåëüºôîì ì³ñöåâîñò³,
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òóæíèé ñòèìóë ³ äîïîìîãó ó çä³éñíåíí³  åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì, ùî
íåàáèÿê âèã³äíî äëÿ íå¿ [2].

Òàêèì ÷èíîì,³ìïëåìåíòàö³ÿ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ì³æ ªÑ òà
Óêðà¿íîþ äîçâîëèëà á ñóòòºâî ïîêðàùèòè ñèòóàö³þ ùîäî çàõèñòó
ïðàâ  ñïîæèâà÷³â, çîêðåìà âèð³øèòè àêòóàëüíó äëÿ Óêðà¿íè ïðî-
áëåìó íàäàííÿ íàëåæíèõ ïîñëóã àâ³àïåðåâ³çíèêàìè. Ñï³âðîá³ò-
íèöòâî â ðàìêàõ óãîäè äîïîìîæå Óêðà¿í³ âèð³øèòè òàê³ ïðîáëåìè
ÿê íå íàäòî ïðîçîðå ö³íîóòâîðåííÿ íà àâ³àêâèòêè, çàäîâîëåííÿ
ïðàâ íà êîìïåíñàö³þ ó ðàç³ îòðèìàííÿ ïîñëóãè àâ³àïåðåâåçåííÿ
íåíàëåæíî¿ ÿêîñò³ òîùî. ªâðîñîþç ìàº âåëè÷åçíèé äîñâ³ä ó ñôåð³
çàõèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â, ïåðåâ³ðåí³ ÷àñîì ñòðóêòóðè é ìåòîäèö³
Óêðà¿íà ìîæå öå âèêîðèñòàòè äëÿ âëàñíîãî ðîçâèòêó.

²íøèì ïðèêëàäîì ò³ñíî¿ ñåêòîðàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ ç ªâðîñîþçîì
ìîæå ñòàòè òðàíñïîðòíèé ñåêòîð, â³äïîâ³äíà ñï³âïðàöÿ òàêîæ ïå-
ðåäáà÷åíà Óãîäîþ ïðî àñîö³àö³þ. Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ íà-
ïðÿìê³â º ³íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè äî Ñï³ëüíîãî àâ³àö³éíîãî ïðîñòîðó
ªÑ (ÑÀÏ). Áóòè ñòîðîíîþ óãîäè îçíà÷àº ìîæëèâ³ñòü êîìïàí³ÿì
êðà¿í-ó÷àñíèöü ë³òàòè äî ³íøèõ êðà¿í-ó÷àñíèöü òà îáñëóãîâóâàòè
¿õí³ âíóòð³øí³ ðåéñè áåç îáìåæåíü ùîäî âèáîðó ìàðøðóò³â òà ÷à-
ñòîòè ïîëüîò³â. Ó ðåçóëüòàò³ çá³ëüøåííÿ ïðîïîçèö³é òà ïîñèëåííÿ
êîíêóðåíö³¿ çìåíøàòüñÿ ö³íè. Íà óêðà¿íñüêèé ðèíîê ïðèéäóòü òàê
çâàí³ áþäæåòí³ àâ³àë³í³¿ ç ªâðîñîþçó, ÷è¿ êâèòêè ö³ëêîì äîñòóïí³
íàâ³òü ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íîìó óêðà¿íöþ.

Îòæå, ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî Ñï³ëüíîãî àâ³àö³éíîãî ïðîñòîðó
ªÑ ïðèçâåäå äî íèçêè ïîçèòèâíèõ çì³í. Öå, çîêðåìà: çíèæåííÿ
ö³íè àâ³àïåðåâåçåíü; åôåêòèâí³øå âèêîðèñòàííÿ àåðîïîðò³â; âäîñ-
êîíàëåííÿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ àâ³àêîìïàí³ÿìè; ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³
ïîñëóã àâ³àêîìïàí³é; ðîçâèòîê òðàíçèòíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè;
çá³ëüøåííÿ äîõîä³â ïðîâàéäåð³â àåðîíàâ³ãàö³éíèõ ïîñëóã;
ïîë³ïøåííÿ ³ì³äæó êðà¿íè òà çá³ëüøåííÿ äîâ³ðè äî íå¿; ïîÿâà íî-
âèõ ðèíê³â çáóòó äëÿ ïðîäóêö³¿ óêðà¿íñüêî¿ àâ³àö³éíî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³; çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³é â àåðîïîðòè òà âèùèé ð³âåíü îïëàòè
ïðàö³ ïðàö³âíèê³â ñôåðè.
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ëÿºòüñÿ îðãàíó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, à íå âèêîíàâ÷î¿ âëà-
äè [5];

- çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà çàáåçïå÷åííÿì ãðîìàäñüêîãî ïîðÿäêó
ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ íàçâàíèõ ìàñîâèõ çàõîä³â [6].

Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî äî ïîâíîâàæåíü îðãàíó ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ íå âõîäèòü ïðàâî âèìàãàòè â³ä êîðèñòóâà÷à
ïîâ³òðÿíîãî ïðîñòîðó áóäü-ÿêèõ â³äîìîñòåé ñòîñîâíî ïðîâåäåííÿ
äåìîíñòðàö³éíîãî ïîëüîòó, ³ç ä³àïàçîíîì âèñîò âêëþ÷íî, à îòæå
îðãàí ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ âèð³øóº ïèòàííÿ ïðî íàäàííÿ
äîçâîëó âèêëþ÷íî â àñïåêò³ ïðèíöèïîâî¿ çãîäè àáî íåçãîäè òåðè-
òîð³àëüíî¿ ãðîìàäè íà ïðîâåäåííÿ äåìîíñòðàö³éíîãî ïîëüîòó íàä
â³äïîâ³äíèì íàñåëåíèì ïóíêòîì. Çà òàêèõ îáñòàâèí âñòàíîâëåíèé
ïîðÿäîê, çã³äíî ç ÿêèì îðãàí ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ º ïåðøèì
îðãàíîì, ÿêèé íàäàº äîçâ³ë, ñë³ä ââàæàòè âêðàé íåâäàëèì,
îñê³ëüêè îðãàí ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ôàêòè÷íî ïîçáàâëåíèé
ìîæëèâîñò³ àäåêâàòíî îö³íèòè äîö³ëüí³ñòü òà áåçïå÷í³ñòü ïðîâå-
äåííÿ äåìîíñòðàö³éíîãî ïîëüîòó íàä íàñåëåíèì ïóíêòîì. 
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êîëè ðîçë³ò äåòàëåé òà óëàìê³â íå ïåðåñ³êàºçîíè áåçïåêè. Ãðàíè÷-
íà ë³í³ÿ, çà ÿêó çàáîðîíåíî ïåðåì³ùàòèñü ãëÿäà÷àì, ïîâèííà áóòè
ïîçíà÷åíà ÷³òêèìè ÷åðâîíî-á³ëèìè ñòð³÷êàìè ïî ïåðèìåòðó
ðîçì³ùåííÿ ãëÿäà÷³â òà íàïèñàìè íà òðàôàðåòàõ óêðà¿íñüêîþ,
ðîñ³éñüêîþ òà àíãë³éñüêîþ ìîâàìè "Ñò³é! Çàáîðîíåíà çîíà!" Ó
ðàç³ ìàñîâîãî ñêóï÷åííÿ ãëÿäà÷³â îðãàí ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ îðãàí³çîâóº êîìàíäè î÷åïëåííÿ [3].

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà îðãàí³çàö³þ ï³äãîòîâêè ³ ïðîâåäåííÿ çà-
õîä³â ïîêëàäàºòüñÿ íà êåð³âíèêà çàõîäó ³ ïðåäñòàâíèê³â ì³ñöåâèõ
îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ
[4]. 

Äåìîíñòðàö³éí³ ïîëüîòè âèêîíóþòüñÿ ëèøå çà íàÿâíîñò³ â³äïî-
â³äíèõ äîçâîë³â. Çà ñâîºþ ïðàâîâîþ ïðèðîäîþ äîçâ³ë º âëàäíèì
ðîçïîðÿäæåííÿì êîìïåòåíòíîãî ñóá'ºêòà âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü,
ÿêèé â ¿õ ìåæàõ íàäàº ïåâíå ñïåö³àëüíå ïðàâî îñîá³, ÿêà êëîïî÷å
ïðî äîçâ³ë, – â äàíîìó âèïàäêó ïðàâî íà âèêîíàííÿ êîðèñòóâà÷åì
ïîâ³òðÿíîãî ïðîñòîðó äåìîíñòðàö³éíîãî ïîëüîòó íàä íàñåëåíèì
ïóíêòîì. Ñóá'ºêò âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà
íàñë³äêè íàäàííÿ òàêîãî äîçâîëó, çàëåæíî â³ä îáñòàâèí, çà ÿêèõ
âîíî â³äáóâàëîñÿ, âèõîäÿ÷è ïåðø çà âñå ç êðèòåð³þ ðîçóìíîãî ïå-
ðåäáà÷åííÿ òà éîãî ìîæëèâîñò³. 

Ïóíêòîì 22 Ïîëîæåííÿ ïðî âèêîðèñòàííÿ ïîâ³òðÿíîãî ïðîñòî-
ðó Óêðà¿íè âñòàíîâëåíî, ùî äåìîíñòðàö³éí³ ïîëüîòè íàä íàñåëå-
íèìè ïóíêòàìè âèêîíóþòüñÿ çà íàÿâíîñò³ äîçâîëó îðãàíó ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, Óêðàâ³àòðàíñó, Óêðàåðîðóõó. Ïðè öüîìó çà-
ïèòè ³ç çàçíà÷åíîãî ïèòàííÿ ïîäàþòüñÿ äî Óêðàâ³àòðàíñó ëèøå
ï³ñëÿ îòðèìàííÿ äîçâîëó â³ä îðãàíó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ
[1]. 

Îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïðè íàäàíí³ äîçâîëó íà âè-
êîíàííÿ äåìîíñòðàö³éíîãî ïîëüîòó òà âèêîðèñòàííÿ ïðè öüîìó
ïîâ³òðÿíîãî ïðîñòîðó íàä³ëåí³ ïåâíèìè ïîâíîâàæåííÿìè ÿê³
âèïëèâàþòü ³ç Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ â
Óêðà¿í³" ³ Ïîëîæåííÿ ïðî âèêîðèñòàííÿ ïîâ³òðÿíîãî ïðîñòîðó
Óêðà¿íè, ïîëÿãàþ÷è â íàñòóïíîìó:

- íàäàííÿ â³ä ³ìåí³ òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè ïðèíöèïîâî¿ çãîäè
íà âèêîðèñòàííÿ ïîâ³òðÿíîãî ïðîñòîðó íàä íàñåëåíèì ïóíêòîì;

- âçÿòòÿ äî â³äîìà ïîâ³äîìëåííÿ ïðî ìàñîâ³ çàõîäè ó çâ'ÿçêó ç
äåìîíñòðàö³éíèìè  ïîëüîòàìè, ÿêùî òàêå  ïîâ³äîìëåííÿ íàïðàâ-
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ñòàðàííîñò³ òà äèñöèïë³íîâàíîñò³, ç ÿêîþ ìè òà âîíè ðîçðîáëÿºìî
òà âèêîíóºìî ñâî¿ ñòðàòåã³¿ íà ìàéáóòíº" [2, ñ. 86].

Àëå æ ïîðÿä ç çàçíà÷åíèì ïîñòàº é ³íøå äîðå÷íå ïèòàííÿ,
íàñê³ëüêè êîíöåïö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ çäàòíà çàáåçïå÷èòè
îðãàí³çàö³ÿì â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ êðàù³ øàíñè íà âèæèâàííÿ, êî-
ìåðö³éíèé óñï³õ òà ñò³éêèé ðîçâèòîê. Âèâ÷åííÿ ÷èìàëîãî çàêîð-
äîííîãî ³ íå äîñèòü çíà÷íîãî â³ò÷èçíÿíîãî äîñâ³äó â³ëüíîãî îð-
ãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó ïîêàçóº, ùî: ïî-ïåðøå, â íàø³ äí³ â îð-
ãàí³çàö³é, ùî áóäóþòü ñâîº ôóíêö³îíóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî ïåâíî¿
ñòðàòåã³¿, ³ â îðãàí³çàö³é, ùî íå ìàþòü ñòðàòåã³é, øàíñè âèæèòè
ïðàêòè÷íî îäíàêîâ³; ïî-äðóãå, â ñó÷àñíîìó õàîòè÷íî çì³ííîìó îð-
ãàí³çàö³éíîìó îòî÷åíí³ êîíöåïö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íå ãà-
ðàíòóº óñï³øíîãî îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó, õî÷à ³ ïðèâíîñèòü â
óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ ïåâíó äîö³ëüí³ñòü; ïî-òðåòº, â îð-
ãàí³çàö³ÿõ, ùî íå ìàþòü ÷³òêî ñôîðìîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ ôóíêö³îíó-
âàííÿ, ðîçâèòîê ìàº åâîëþö³éíèé õàðàêòåð, òîä³ ÿê â îðãàí³çàö³ÿõ,
ùî êåðîâàí³ â³äïîâ³äíèì ñòðàòåã³÷íèì ïëàíîì, òàêèé ðîçâèòîê
â³äáóâàºòüñÿ ðåâîëþö³éíî; ïî-÷åòâåðòå, óñï³õ ïðèòàìàííèé òèì
îðãàí³çàö³ÿì, ÷è¿ ñòðàòåã³¿ íàö³ëåí³ íà àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ¿õ
âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó äëÿ çì³íè çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ, à íå
ïðîñòîãî ïðèñòîñóâàííÿ äî íüîãî.

Ïðîàíàë³çóºìî îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³ òà
çì³íè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ó çîâí³øíüîìó åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³
òà àêòèâíî âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü àâ³àêîìïàí³é: ïî-ïåðøå, öå
ñóòòºâå ïîñèëåííÿ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ â àâ³àö³éí³é ãàëóç³, ÿêå
âïëèíóëî íà âèá³ð íàéåôåêòèâí³øèõ ³ íàéìåíø çàòðàòíèõ ôîðì
òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿, òîáòî ñòâîðåííÿ ì³æíàðîäíèõ ñòðàòåã³÷íèõ
àâ³àö³éíèõ àëüÿíñ³â: Oneworld, Star Alliance, Sky Team Alliance;
ïî-äðóãå, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñêîðî÷åííÿ ñâ³òîâîãî ðèíêó àâ³àö³éíèõ
ïîñëóã, ùî  ñòàëî  íàñë³äêîì ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè; ïî-òðåòº,
ñóìíèì ôàêòîì º ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ àâ³àêîìïàí³é
(óêðà¿íñüêî¿ àâ³àêîìïàí³¿ "Àåðîñâ³ò") òà çá³ëüøåííÿ íà â³ò÷èçíÿ-
íîìó àâ³àö³éíîìó ðèíêó ³íîçåìíèõ àâ³àêîìïàí³é, ç ÿêèõ 7 íîâèõ:
ãðåöüêà àâ³àêîìïàí³ÿ "Aegean Airlines", ãðóçèíñüêà "Fly Georgia
Airline", êàçàõñüêà "Air Astana", òóðåöüêà "Atlasjet", ðîñ³éñüêà
"Rusline" òà "ëîó-êîñò"-ïåðåâ³çíèêè "Vueling Airlines" ç ²ñïàí³¿ òà
"Meridiana Fly" ç ²òàë³¿ [3].

Ñï³âïðàöÿ àâ³àêîìïàí³é â ðàìêàõ ì³æíàðîäíèõ ñòðàòåã³÷íèõ
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6. Ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³ : Çàêîí Óêðà¿íè â³ä
21.05.1997 ¹ 280/97-ÂÐ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïó :
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/280/97-% D0%B2% D1%80

ÓÄÊ 656.7:061.5 (043.2)
Ñåðã³ºíêî Ò. ².,

äîöåíò,
ôàêóëüòåò åêîíîì³êè òà óïðàâë³ííÿ,

Çàïîð³çüêà äåðæàâíà ³íæåíåðíà àêàäåì³ÿ, ì. Çàïîð³ææÿ

ÏÐÎÁËÅÌÈ ÒÀ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ
ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÎÃÎ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÓ

Â ÀÂ²ÀÖ²ÉÍ²É ÃÀËÓÇ²

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñâ³òó ìå-
íåäæìåíò ñòàº êëþ÷îâîþ ëàíêîþ ó âèð³øåíí³ ñêëàäíèõ ïðîáëåì.
Çàñòîñóâàííÿ åôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòó äîçâîëÿº ïîì'ÿêøèòè
âïëèâ êðèçîâèõ ÿâèù, ñïðèÿº ô³íàíñîâ³é ñòàá³ë³çàö³¿, ñëóæèòü
ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, âïëèâàº íà îíîâëåííÿ òåõ-
íîëîã³é, ìîòèâóº ³íâåñòèö³¿ òà ³ííîâàö³¿. Ñàìå òîìó âíåñåííÿ íå-
îáõ³äíèõ çì³í äî ï³äõîä³â ìåíåäæìåíòó ñòàº íåîáõ³äí³ñòþ áàãàòü-
îõ êîìïàí³é. 

Ñüîãîäí³ ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò – öå òàêèé âèä íàóêîâî-
ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, êîòðèé äóæå øâèäêî ³ äèíàì³÷íî ðîçâè-
âàºòüñÿ, ùî é íå äèâíî, îñê³ëüêè ðîçâèòîê çóìîâëåíèé ïîòðåáàìè
ñó÷àñíîãî ðèíêó. Êîìïàí³¿ âñüîãî ñâ³òó âèêîðèñòîâóþòü íîâ³ ìåòî-
äè òà ³íñòðóìåíòè ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó äëÿ òîãî, ùîá ïåðå-
ãëÿíóòè ñâî¿ ï³äõîäè äî âåäåííÿ á³çíåñó, çà íàïðÿìêîì ä³ÿëüíîñò³,
çàáåçïå÷åííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà äîñÿãíåííþ á³ëüø âè-
ñîêèõ ðåçóëüòàò³â ó ñâî¿é ãàëóç³ [1, ñ. 12]. ²íøèìè ñëîâàìè, ñòðà-
òåã³÷íèé ìåíåäæìåíò âèñòóïàº ôóíäàìåíòîì çàãàëüíîãî ï³äõîäó
äî óïðàâë³ííÿ âñ³ºþ êîìïàí³ºþ. Âèêîíàâ÷èé êîì³òåò îäí³º¿ ç
óñï³øíèõ àìåðèêàíñüêèõ êîìïàí³é âäàëî ñôîðìóëþâàâ öþ äóìêó:
"Â îñíîâíîìó íàø³ êîíêóðåíòè çíàþòü ò³ ñàì³ ôóíäàìåíòàëüí³
êîíöåïö³¿, ìåòîäè òà ï³äõîäè, ùî é ìè, ³ âîíè òàêîæ ìàþòü âñ³
ìîæëèâîñò³ äëÿ ÷³òêîãî íàñë³äóâàííÿ ¿õ, ÿê ³ ìè. Çàçâè÷àé, ð³çíè-
öÿ â ð³âí³ äîñÿãíóòîãî íèìè òà íàìè óñï³õó ïîëÿãàº ó â³äíîñí³é
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