
ñòàðàííîñò³ òà äèñöèïë³íîâàíîñò³, ç ÿêîþ ìè òà âîíè ðîçðîáëÿºìî
òà âèêîíóºìî ñâî¿ ñòðàòåã³¿ íà ìàéáóòíº" [2, ñ. 86].

Àëå æ ïîðÿä ç çàçíà÷åíèì ïîñòàº é ³íøå äîðå÷íå ïèòàííÿ,
íàñê³ëüêè êîíöåïö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ çäàòíà çàáåçïå÷èòè
îðãàí³çàö³ÿì â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ êðàù³ øàíñè íà âèæèâàííÿ, êî-
ìåðö³éíèé óñï³õ òà ñò³éêèé ðîçâèòîê. Âèâ÷åííÿ ÷èìàëîãî çàêîð-
äîííîãî ³ íå äîñèòü çíà÷íîãî â³ò÷èçíÿíîãî äîñâ³äó â³ëüíîãî îð-
ãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó ïîêàçóº, ùî: ïî-ïåðøå, â íàø³ äí³ â îð-
ãàí³çàö³é, ùî áóäóþòü ñâîº ôóíêö³îíóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî ïåâíî¿
ñòðàòåã³¿, ³ â îðãàí³çàö³é, ùî íå ìàþòü ñòðàòåã³é, øàíñè âèæèòè
ïðàêòè÷íî îäíàêîâ³; ïî-äðóãå, â ñó÷àñíîìó õàîòè÷íî çì³ííîìó îð-
ãàí³çàö³éíîìó îòî÷åíí³ êîíöåïö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íå ãà-
ðàíòóº óñï³øíîãî îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó, õî÷à ³ ïðèâíîñèòü â
óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ ïåâíó äîö³ëüí³ñòü; ïî-òðåòº, â îð-
ãàí³çàö³ÿõ, ùî íå ìàþòü ÷³òêî ñôîðìîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ ôóíêö³îíó-
âàííÿ, ðîçâèòîê ìàº åâîëþö³éíèé õàðàêòåð, òîä³ ÿê â îðãàí³çàö³ÿõ,
ùî êåðîâàí³ â³äïîâ³äíèì ñòðàòåã³÷íèì ïëàíîì, òàêèé ðîçâèòîê
â³äáóâàºòüñÿ ðåâîëþö³éíî; ïî-÷åòâåðòå, óñï³õ ïðèòàìàííèé òèì
îðãàí³çàö³ÿì, ÷è¿ ñòðàòåã³¿ íàö³ëåí³ íà àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ¿õ
âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó äëÿ çì³íè çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ, à íå
ïðîñòîãî ïðèñòîñóâàííÿ äî íüîãî.

Ïðîàíàë³çóºìî îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³ òà
çì³íè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ó çîâí³øíüîìó åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³
òà àêòèâíî âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü àâ³àêîìïàí³é: ïî-ïåðøå, öå
ñóòòºâå ïîñèëåííÿ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ â àâ³àö³éí³é ãàëóç³, ÿêå
âïëèíóëî íà âèá³ð íàéåôåêòèâí³øèõ ³ íàéìåíø çàòðàòíèõ ôîðì
òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿, òîáòî ñòâîðåííÿ ì³æíàðîäíèõ ñòðàòåã³÷íèõ
àâ³àö³éíèõ àëüÿíñ³â: Oneworld, Star Alliance, Sky Team Alliance;
ïî-äðóãå, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñêîðî÷åííÿ ñâ³òîâîãî ðèíêó àâ³àö³éíèõ
ïîñëóã, ùî  ñòàëî  íàñë³äêîì ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè; ïî-òðåòº,
ñóìíèì ôàêòîì º ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ àâ³àêîìïàí³é
(óêðà¿íñüêî¿ àâ³àêîìïàí³¿ "Àåðîñâ³ò") òà çá³ëüøåííÿ íà â³ò÷èçíÿ-
íîìó àâ³àö³éíîìó ðèíêó ³íîçåìíèõ àâ³àêîìïàí³é, ç ÿêèõ 7 íîâèõ:
ãðåöüêà àâ³àêîìïàí³ÿ "Aegean Airlines", ãðóçèíñüêà "Fly Georgia
Airline", êàçàõñüêà "Air Astana", òóðåöüêà "Atlasjet", ðîñ³éñüêà
"Rusline" òà "ëîó-êîñò"-ïåðåâ³çíèêè "Vueling Airlines" ç ²ñïàí³¿ òà
"Meridiana Fly" ç ²òàë³¿ [3].

Ñï³âïðàöÿ àâ³àêîìïàí³é â ðàìêàõ ì³æíàðîäíèõ ñòðàòåã³÷íèõ
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6. Ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³ : Çàêîí Óêðà¿íè â³ä
21.05.1997 ¹ 280/97-ÂÐ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïó :
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/280/97-% D0%B2% D1%80
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Â ÀÂ²ÀÖ²ÉÍ²É ÃÀËÓÇ²

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñâ³òó ìå-
íåäæìåíò ñòàº êëþ÷îâîþ ëàíêîþ ó âèð³øåíí³ ñêëàäíèõ ïðîáëåì.
Çàñòîñóâàííÿ åôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòó äîçâîëÿº ïîì'ÿêøèòè
âïëèâ êðèçîâèõ ÿâèù, ñïðèÿº ô³íàíñîâ³é ñòàá³ë³çàö³¿, ñëóæèòü
ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, âïëèâàº íà îíîâëåííÿ òåõ-
íîëîã³é, ìîòèâóº ³íâåñòèö³¿ òà ³ííîâàö³¿. Ñàìå òîìó âíåñåííÿ íå-
îáõ³äíèõ çì³í äî ï³äõîä³â ìåíåäæìåíòó ñòàº íåîáõ³äí³ñòþ áàãàòü-
îõ êîìïàí³é. 

Ñüîãîäí³ ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò – öå òàêèé âèä íàóêîâî-
ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, êîòðèé äóæå øâèäêî ³ äèíàì³÷íî ðîçâè-
âàºòüñÿ, ùî é íå äèâíî, îñê³ëüêè ðîçâèòîê çóìîâëåíèé ïîòðåáàìè
ñó÷àñíîãî ðèíêó. Êîìïàí³¿ âñüîãî ñâ³òó âèêîðèñòîâóþòü íîâ³ ìåòî-
äè òà ³íñòðóìåíòè ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó äëÿ òîãî, ùîá ïåðå-
ãëÿíóòè ñâî¿ ï³äõîäè äî âåäåííÿ á³çíåñó, çà íàïðÿìêîì ä³ÿëüíîñò³,
çàáåçïå÷åííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà äîñÿãíåííþ á³ëüø âè-
ñîêèõ ðåçóëüòàò³â ó ñâî¿é ãàëóç³ [1, ñ. 12]. ²íøèìè ñëîâàìè, ñòðà-
òåã³÷íèé ìåíåäæìåíò âèñòóïàº ôóíäàìåíòîì çàãàëüíîãî ï³äõîäó
äî óïðàâë³ííÿ âñ³ºþ êîìïàí³ºþ. Âèêîíàâ÷èé êîì³òåò îäí³º¿ ç
óñï³øíèõ àìåðèêàíñüêèõ êîìïàí³é âäàëî ñôîðìóëþâàâ öþ äóìêó:
"Â îñíîâíîìó íàø³ êîíêóðåíòè çíàþòü ò³ ñàì³ ôóíäàìåíòàëüí³
êîíöåïö³¿, ìåòîäè òà ï³äõîäè, ùî é ìè, ³ âîíè òàêîæ ìàþòü âñ³
ìîæëèâîñò³ äëÿ ÷³òêîãî íàñë³äóâàííÿ ¿õ, ÿê ³ ìè. Çàçâè÷àé, ð³çíè-
öÿ â ð³âí³ äîñÿãíóòîãî íèìè òà íàìè óñï³õó ïîëÿãàº ó â³äíîñí³é
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[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http:// www.avia.gov.ua/
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Àâ³àö³éíèé òðàíñïîðò – îäèí ç íàéìîëîäøèõ âèä³â ñïîëó÷åí-
íÿ, ïåðåâàãàìè ÿêîãî º øâèäê³ñòü, ö³ëîð³÷íå ôóíêö³îíóâàííÿ,
ìîæëèâ³ñòü äîñòàâêè âàíòàæ³â ó âàæêîäîñòóïí³ ðàéîíè. Âðàõîâó-
þ÷è ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïîòðåáè, ïîë³òè÷íó ñèòóàö³þ â
ñóñï³ëüñòâ³, äåðæàâà çíà÷íî âïëèâàº íà âèá³ð òèï³â, ìåòîä³â ïðà-
âîâîãî ðåãóëþâàííÿ, äåðæàâíî-þðèäè÷íèõ çàñîá³â çàáåçïå÷åííÿ
ïðàâîì³ðíî¿ ïîâåä³íêè. Ó öüîìó çíà÷åíí³ äåðæàâà óïðàâëÿº ïðà-
âîâèì ñåðåäîâèùåì ñóñï³ëüñòâà, çàáåçïå÷óº éîãî îíîâëåííÿ
â³äïîâ³äíî äî äóõó ÷àñó. 

Â³äïîâ³äíî äî ñò. 3 Ïîâ³òðÿíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè [1] äåðæàâà
çä³éñíþº ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿ ÷åðåç Ì³í³ñòåð-
ñòâî ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè, â³äïîâ³äí³ îðãàíè àâ³àö³éíîãî òðàíñ-
ïîðòó Óêðà¿íè. Äåðæàâíèì îðãàíîì, ùî çä³éñíþº óïðàâë³ííÿ öè-
â³ëüíîþ àâ³àö³ºþ º Äåðæàâíà àâ³àö³éíà àäì³í³ñòðàö³ÿ Óêðà¿í.

Äåðæàâ³ààäì³í³ñòðàö³ÿ ðåàë³çóº äåðæàâíó åêîíîì³÷íó, òàðèô-
íó, ô³íàíñîâó, êàäðîâó, íàóêîâî-òåõí³÷íó, ³íâåñòèö³éíó, ñîö³àëüíó
ïîë³òèêó â ãàëóç³ öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿ òà ðîçðîáëÿº íà îñíîâ³ ðåçóëü-
òàò³â àíàë³çó àâ³àö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî ¿¿ âäîñêîíà-
ëåííÿ; ðîçðîáëÿº ïðîãíîçè, ïðîåêòè ïðîãðàì ³ êîíöåïö³é ðîçâèò-
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àëüÿíñ³â, â ñâîþ ÷åðãó, âïëèíóëà íà ïåðåãëÿä êîðïîðàòèâíî¿ êóëü-
òóðè òà ö³ííîñòåé êîìïàí³é, ï³äõîä³â äî ïëàíóâàííÿ, ðîçïîä³ëó ³
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, óïðàâë³ííÿ îñíîâíèìè ïðîöåñàìè
ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çì³í â ñòèë³ ìåíåäæìåíòó â³ä "êåð³âíèöòâà"
äî "ïàðòíåðñòâà" òîùî. Òàêîæ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî æîðñòêà êîíêó-
ðåíö³ÿ íà àâ³àö³éíîìó ðèíêó ñïðèÿº âïðîâàäæåííþ íîâèõ
ï³äõîä³â äî àíàë³çó, ïîøóêó, çàëó÷åííþ òà óòðèìàííþ êë³ºíò³â.
Âîíà âèìàãàº çì³íþâàòè âñòàíîâëåí³ ñòàíäàðòè ³ ð³âíÿòèñÿ íà
ñâ³òîâèõ ë³äåð³â àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³; ðîçðîáëÿòè íîâ³ ñòðàòåã³¿ ðîç-
âèòêó àâ³àêîìïàí³é. 

Óêðà¿íñüê³ ôàõ³âö³ âêàçóþòü íà òå, ùî â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, êîæíå àâ³àï³äïðèºìñòâî, íàâ³òü òå, ùî ä³º íà
ëîêàëüíîìó ð³âí³, ñüîãîäí³ º ÷àñòèíîþ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè [4]. À
öå îçíà÷àº, ùî âîíî ï³äëÿãàº ðèçèêó êîëèâàíü óñ³õ åêîíîì³÷íèõ
ïðîöåñ³â, â òîìó ÷èñë³ ³ âàëþòíîãî êóðñó.

Àâ³àö³éíà ãàëóçü, ÿêà äèíàì³÷íî ðîçâèâàºòüñÿ, äèêòóº ïåâí³
óìîâè äëÿ àâ³àï³äïðèºìñòâ: ìåíåäæìåíò ïîâèíåí áóòè ñòðàòåã³÷íî
îð³ºíòîâàíèì. Ïîáóäîâà ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ ñòðàòåã³¿ äîçâîëÿº
ï³äïðèºìñòâó óñâ³äîìëåíî øóêàòè ³ âèêîðèñòîâóâàòè ñîá³ íà êî-
ðèñòü ëþá³ ñïðèÿòëèâ³ îáñòàâèíè. ßêùî â³äñóòíÿ ñòðàòåã³ÿ, òî íå
³ñíóº ³ ñïîñîáó âèçíà÷åííÿ, ÿê³ ä³¿ ³ ð³øåííÿ ï³äïðèºìñòâà äîïîìà-
ãàþòü ó äîñÿãíåíí³ áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â, à ÿê³ âåäóòü ó ïîìèëêîâî-
ìó íàïðÿìó ³ ò³ëüêè ðîçïèëÿþòü ðåñóðñè êîìïàí³¿.

Îòæå, ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³¿ â àâ³àö³éí³é ãàëóç³ ìàº áàçóâàòèñÿ íà
ñèñòåìí³é ³íôîðìàö³¿ ïðî çîâí³øíº åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå ³
îáîâ'ÿçêîâî âðàõîâóâàòè òàê³ ôàêòîðè ÿê: 1) çì³íè â ðîçïîä³ë³ äî-
õîäó êë³ºíò³â; 2) ãëîáàë³çàö³þ êîíêóðåíò³â; 3) çðîñòàþ÷ó
íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ åêîíîì³÷íîþ ãëîáàë³çàö³ºþ ³ ïîë³òè÷íîþ
â³äîêðåìëåí³ñòþ; 4) ùî êîæíà êîìïàí³ÿ º ÷àñòèíîþ ñâ³òîâî¿ åêî-
íîì³êè; 5) ñòàíäàðòè ñâ³òîâèõ ë³äåð³â òîùî. 
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