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Àâ³àö³éíèé òðàíñïîðò – îäèí ç íàéìîëîäøèõ âèä³â ñïîëó÷åí-
íÿ, ïåðåâàãàìè ÿêîãî º øâèäê³ñòü, ö³ëîð³÷íå ôóíêö³îíóâàííÿ,
ìîæëèâ³ñòü äîñòàâêè âàíòàæ³â ó âàæêîäîñòóïí³ ðàéîíè. Âðàõîâó-
þ÷è ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïîòðåáè, ïîë³òè÷íó ñèòóàö³þ â
ñóñï³ëüñòâ³, äåðæàâà çíà÷íî âïëèâàº íà âèá³ð òèï³â, ìåòîä³â ïðà-
âîâîãî ðåãóëþâàííÿ, äåðæàâíî-þðèäè÷íèõ çàñîá³â çàáåçïå÷åííÿ
ïðàâîì³ðíî¿ ïîâåä³íêè. Ó öüîìó çíà÷åíí³ äåðæàâà óïðàâëÿº ïðà-
âîâèì ñåðåäîâèùåì ñóñï³ëüñòâà, çàáåçïå÷óº éîãî îíîâëåííÿ
â³äïîâ³äíî äî äóõó ÷àñó. 

Â³äïîâ³äíî äî ñò. 3 Ïîâ³òðÿíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè [1] äåðæàâà
çä³éñíþº ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿ ÷åðåç Ì³í³ñòåð-
ñòâî ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè, â³äïîâ³äí³ îðãàíè àâ³àö³éíîãî òðàíñ-
ïîðòó Óêðà¿íè. Äåðæàâíèì îðãàíîì, ùî çä³éñíþº óïðàâë³ííÿ öè-
â³ëüíîþ àâ³àö³ºþ º Äåðæàâíà àâ³àö³éíà àäì³í³ñòðàö³ÿ Óêðà¿í.

Äåðæàâ³ààäì³í³ñòðàö³ÿ ðåàë³çóº äåðæàâíó åêîíîì³÷íó, òàðèô-
íó, ô³íàíñîâó, êàäðîâó, íàóêîâî-òåõí³÷íó, ³íâåñòèö³éíó, ñîö³àëüíó
ïîë³òèêó â ãàëóç³ öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿ òà ðîçðîáëÿº íà îñíîâ³ ðåçóëü-
òàò³â àíàë³çó àâ³àö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî ¿¿ âäîñêîíà-
ëåííÿ; ðîçðîáëÿº ïðîãíîçè, ïðîåêòè ïðîãðàì ³ êîíöåïö³é ðîçâèò-
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àëüÿíñ³â, â ñâîþ ÷åðãó, âïëèíóëà íà ïåðåãëÿä êîðïîðàòèâíî¿ êóëü-
òóðè òà ö³ííîñòåé êîìïàí³é, ï³äõîä³â äî ïëàíóâàííÿ, ðîçïîä³ëó ³
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, óïðàâë³ííÿ îñíîâíèìè ïðîöåñàìè
ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çì³í â ñòèë³ ìåíåäæìåíòó â³ä "êåð³âíèöòâà"
äî "ïàðòíåðñòâà" òîùî. Òàêîæ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî æîðñòêà êîíêó-
ðåíö³ÿ íà àâ³àö³éíîìó ðèíêó ñïðèÿº âïðîâàäæåííþ íîâèõ
ï³äõîä³â äî àíàë³çó, ïîøóêó, çàëó÷åííþ òà óòðèìàííþ êë³ºíò³â.
Âîíà âèìàãàº çì³íþâàòè âñòàíîâëåí³ ñòàíäàðòè ³ ð³âíÿòèñÿ íà
ñâ³òîâèõ ë³äåð³â àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³; ðîçðîáëÿòè íîâ³ ñòðàòåã³¿ ðîç-
âèòêó àâ³àêîìïàí³é. 

Óêðà¿íñüê³ ôàõ³âö³ âêàçóþòü íà òå, ùî â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, êîæíå àâ³àï³äïðèºìñòâî, íàâ³òü òå, ùî ä³º íà
ëîêàëüíîìó ð³âí³, ñüîãîäí³ º ÷àñòèíîþ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè [4]. À
öå îçíà÷àº, ùî âîíî ï³äëÿãàº ðèçèêó êîëèâàíü óñ³õ åêîíîì³÷íèõ
ïðîöåñ³â, â òîìó ÷èñë³ ³ âàëþòíîãî êóðñó.

Àâ³àö³éíà ãàëóçü, ÿêà äèíàì³÷íî ðîçâèâàºòüñÿ, äèêòóº ïåâí³
óìîâè äëÿ àâ³àï³äïðèºìñòâ: ìåíåäæìåíò ïîâèíåí áóòè ñòðàòåã³÷íî
îð³ºíòîâàíèì. Ïîáóäîâà ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ ñòðàòåã³¿ äîçâîëÿº
ï³äïðèºìñòâó óñâ³äîìëåíî øóêàòè ³ âèêîðèñòîâóâàòè ñîá³ íà êî-
ðèñòü ëþá³ ñïðèÿòëèâ³ îáñòàâèíè. ßêùî â³äñóòíÿ ñòðàòåã³ÿ, òî íå
³ñíóº ³ ñïîñîáó âèçíà÷åííÿ, ÿê³ ä³¿ ³ ð³øåííÿ ï³äïðèºìñòâà äîïîìà-
ãàþòü ó äîñÿãíåíí³ áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â, à ÿê³ âåäóòü ó ïîìèëêîâî-
ìó íàïðÿìó ³ ò³ëüêè ðîçïèëÿþòü ðåñóðñè êîìïàí³¿.

Îòæå, ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³¿ â àâ³àö³éí³é ãàëóç³ ìàº áàçóâàòèñÿ íà
ñèñòåìí³é ³íôîðìàö³¿ ïðî çîâí³øíº åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå ³
îáîâ'ÿçêîâî âðàõîâóâàòè òàê³ ôàêòîðè ÿê: 1) çì³íè â ðîçïîä³ë³ äî-
õîäó êë³ºíò³â; 2) ãëîáàë³çàö³þ êîíêóðåíò³â; 3) çðîñòàþ÷ó
íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ åêîíîì³÷íîþ ãëîáàë³çàö³ºþ ³ ïîë³òè÷íîþ
â³äîêðåìëåí³ñòþ; 4) ùî êîæíà êîìïàí³ÿ º ÷àñòèíîþ ñâ³òîâî¿ åêî-
íîì³êè; 5) ñòàíäàðòè ñâ³òîâèõ ë³äåð³â òîùî. 
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Óïðàâë³ííÿ àâ³àö³éíèì òðàíñïîðòîì íà ì³ñöÿõ çä³éñíþºòüñÿ
òàêîæ àäì³í³ñòðàö³ÿìè àâ³àö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, ó ìåæàõ âëàñíî¿
êîìïåòåíö³¿.

Âàæëèâèì º òå, ùî ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì ïåðåäáà÷åíî ïðàâî
çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ³ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ãàëóç³ àâ³àö³¿.
Óìîâàìè ¿õ çä³éñíåííÿ º ïåðåäáà÷åí³ ïðîöåäóðè ë³öåíçóâàííÿ,
ñåðòèô³êàö³¿ òà ðåºñòðàö³¿.

Îñîáëèâ³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ó ñôåð³ ïîâ³òðÿíîãî
òðàíñïîðòó âèçíà÷àºòüñÿ ïðèçíà÷åííÿì àâ³àö³éíîãî òðàíñïîðòó –
çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá ãðîìàäÿí, äåðæàâè ó ïåðåâåçåííÿõ. Ó çâ'ÿçêó
ç öèì (çà ïðèçíà÷åííÿì) àâ³àö³éíèé òðàíñïîðò ìîæíà ðîçä³ëèòè
íà äâà âèäè: äåðæàâíèé ³ öèâ³ëüíèé. Òàêå âèä³ëåííÿ äîçâîëÿº
çä³éñíèòè ïåâíå óçàãàëüíåííÿ ùîäî îñîáëèâîñòåé ðåãóëþþ÷î¿
ä³ÿëüíîñò³ êîíêðåòíîãî âèäó àâ³àö³éíîãî òðàíñïîðòó. Ñòîñîâíî
äåðæàâíîãî òðàíñïîðòó ä³ÿëüí³ñòü ùîäî ðåãóëþâàííÿ â³äáó-
âàºòüñÿ íà çàñàäàõ ïàðèòåòíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðÿìèõ ³ íåïðÿìèõ
ìåòîä³â. Ùîäî öèâ³ëüíîãî òðàíñïîðòó, ðåãóëþâàííÿ éîãî ä³ÿëü-
íîñò³ çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ, â îñíîâíîìó, íåïðÿìèõ ìåòîä³â.
Ñï³ëüíèì äëÿ óñ³õ âèä³â òðàíñïîðòó º îáîâ'ÿçêîâ³ ïðîöåäóðè
ðåºñòðàö³¿ òà ñåðòèô³êàö³¿, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åí-
íÿ áåçïåêè ïåðåâåçåíü ïîâ³òðÿíèìè ñóäíàìè, íàäàííÿ ïîñëóã àå-
ðîïîðòàìè, à òàêîæ êîíòðîëü òà íàãëÿä çà çàáåçïå÷åííÿì áåçïåêè
ïîëüîò³â ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí. Îñîáëèâèì – äîäàòêîâî ïåðåäáà÷åíà
ïðîöåäóðà ë³öåíçóâàííÿ äëÿ öèâ³ëüíîãî àâ³àòðàíñïîðòó. 

Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó, ùî îñîáëèâ³ñòþ ðåãóëþâàííÿ àâ³àö³éíîãî
òðàíñïîðòó º òàêîæ ³ òå, ùî ï³äñòàâîþ âèíèêíåííÿ öèâ³ëüíî-ïðà-
âîâèõ â³äíîñèí º àêò îðãàí³çàö³éíî-ðîçïîðÿä÷îãî õàðàêòåðó, òîá-
òî òîé, ùî ì³ñòèòü íîðìè àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðàâà. Çîêðåìà, öå
ñòîñóºòüñÿ âèäà÷³ ë³öåíç³é, çä³éñíåííÿ ñåðòèô³êàö³¿ òà ðåºñòðàö³¿,
³ñíóþòü é àêòè, ÿêèìè ðåãóëþþòüñÿ çì³íè ó îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³
àâ³àö³éíîãî òðàíñïîðòó.
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êó öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿; çä³éñíþº êîíòðîëü çà åôåêòèâíèì âèêîðèñ-
òàííÿì ïîâ³òðÿíîãî ïðîñòîðó Óêðà¿íè, çàáåçïå÷óº îáñëóãîâóâàí-
íÿ ïîâ³òðÿíîãî ðóõó, à òàêîæ ðàö³îíàëüíèé òà åôåêòèâíèé ðîç-
ïîä³ë ïîâ³òðÿíîãî ïðîñòîðó Óêðà¿íè â ³íòåðåñàõ íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè òà îáîðîíè; ðîçðîáëÿº çàõîäè ùîäî çìåíøåííÿ
øê³äëèâîãî âïëèâó àâ³àö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà íàâêîëèøíº ïðèðîä-
íå ñåðåäîâèùå òà çä³éñíþº íàãëÿä çà ¿õ ïðîâåäåííÿì; îðãàí³çîâóº
ðîçðîáëåííÿ òà çä³éñíåííÿ çàõîä³â ï³äòðèìêè ëüîòíî¿ ïðèäàòíîñò³
ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí, åôåêòèâíîñò³ ¿õ åêñïëóàòàö³¿ òà ³íæåíåðíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ àâ³àö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ïîãîäæóº òåõí³÷í³ âèìîãè äî
ðîçðîáëåííÿ íîâî¿ öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè, ðàä³îåëåêòðîí-
íèõ çàñîá³â çàáåçïå÷åííÿ ïîëüîò³â, íàâ³ãàö³¿, çâ'ÿçêó, àâòîìàòèçî-
âàíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ïîâ³òðÿíèì ðóõîì òà òðåíàæåð³â; ïðîâî-
äèòü åêñïåðòèçó ïðîåêò³â áóä³âíèöòâà ³ ðåêîíñòðóêö³¿ àåðîïîðò³â
ñòîñîâíî äîòðèìàííÿ âèìîã àâ³àö³éíî¿ áåçïåêè, ïîãîäæóº ïðîåê-
òè áóä³âíèöòâà îá'ºêò³â íà ïðèàåðîäðîìí³é òåðèòîð³¿ òà îá'ºêò³â,
ùî ìîæóòü âïëèâàòè íà ðîáîòó ðàä³îòåõí³÷íèõ ïðèëàä³â
öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿; ñïðèÿº ñòâîðåííþ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ àâ³àö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; îðãàí³çîâóº âåäåííÿ ñòàòèñòè÷-
íîãî îáë³êó â ãàëóç³ öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿ òà íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿
â³äïîâ³äíèì îðãàíàì; ðîçðîáëÿº â³äïîâ³äíî äî çàêîíó ïðîåêòè
ì³æíàðîäíèõ äîãîâîð³â, ïðèçíà÷àº àâ³àö³éíèõ ïåðåâ³çíèê³â
â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü ì³æóðÿäîâèõ äîãîâîð³â ïðî ïîâ³òðÿíå
ñïîëó÷åííÿ; çàáåçïå÷óº íàäõîäæåííÿ êîøò³â äî Äåðæàâíîãî
ñïåö³àë³çîâàíîãî ôîíäó ô³íàíñóâàííÿ çàãàëüíîäåðæàâíèõ âèòðàò
íà àâ³àö³éíó ä³ÿëüí³ñòü.

Ì³í³ñòåðñòâî çä³éñíþº êîìïëåêñíå óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ
òðàíñïîðòó, à Äåðæàâ³ààäì³í³ñòðàö³ÿ – óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ïî-
ëüîò³â ó öèâ³ëüí³é àâ³àö³¿ â³äïîâ³äíî äî Ïîâ³òðÿíîãî êîäåêñó òà
Ïîëîæåííÿ ïðî Äåðæàâíó àâ³àö³éíó àäì³í³ñòðàö³þ Óêðà¿íè øëÿ-
õîì íîðìàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ñóá'ºêò³â öèâ³ëüíî¿
àâ³àö³¿, ïðîâåäåííÿ ðåºñòðàö³¿ òà ñåðòèô³êàö³¿ îá'ºêò³â ³ ñóá'ºêò³â,
ë³öåíçóâàííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ òà çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ òà íàãëÿäó çà
çàáåçïå÷åííÿì áåçïåêè ïîëüîò³â ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí. Â³äîìîñò³ ïðî
ñòàí áåçïåêè öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿ Óêðà¿íè äåðæàâíèé îðãàí ïî íàãëÿ-
äó çà áåçïåêîþ ïîëüîò³â ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí Óêðà¿íè çîáîâ'ÿçàíèé
íàäàâàòè îðãàíàì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ àâ³àö³¿ Óê-
ðà¿íè òà ²ÊÀÎ (ñò.88 Ïîâ³òðÿíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè).
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