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Ï³ä âïëèâîì çì³ííèõ ôàêòîð³â, ðîçâèòîê ñâ³òîâîãî àâ³àòðàíñ-
ïîðòíîãî ðèíêó â³äáóâàºòüñÿ äóæå äèíàì³÷íî. Íà ñüîãîäí³ àêòó-
àëüíèì çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ ïîâ'ÿçàíèì ³ç ðîçâèòêîì â³ò÷èçíÿíî¿
àâ³àö³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ãëîáàë³çàö³ºþ ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåíü
â ìåæàõ ãëîáàëüíèõ òà ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â àâ³àïåðåâ³çíèê³â,
æîðñòêîþ êîíêóðåíö³ºþ, ïîñò³éíèì çá³ëüøåííÿ ïðÿìèõ îïå-
ðàö³éíèõ âèòðàò, îñîáëèâî çà ðàõóíîê ïîñò³éíîãî ðîñòó ö³í íà
ñâ³òîâîìó ïàëèâíî-ìàñòèëüíîìó ðèíêó òà ³íøå. Çà òàêèõ óìîâ íå-
îáõ³äíî ïðîâîäèòè ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã òåíäåíö³é ðîçâèòêó
ñâ³òîâèõ àâ³àö³éíèõ ðèíê³â ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿
åôåêòèâíîñò³ àâ³àö³éíèõ ïåðåâåçåíü.

Â Óêðà¿í³ º âñ³ óìîâè äëÿ ðîçáóäîâè êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿
àâ³àö³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Îñíîâíèìè âèðîáíèêàìè àâ³àòåõí³êè º
â òàêèõ ³íäóñòð³àëüíèõ òà íàóêîâèõ öåíòðàõ êðà¿íè, ÿê Êè¿â,
Õàðê³â, Çàïîð³ææÿ, äå ³ñíóº äîñèòü ïîòóæíà ïðîìèñëîâà òà íàóêî-
âà áàçà. Íàéâàãîì³øèé âêëàä â ðîçâèòîê àâ³àö³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³
Óêðà¿íè çä³éñíþþòü ÀÍÒÊ ³ì. Àíòîíîâà, Êè¿âñüêèé çàâîä
"ÀÂ²ÀÍÒ", ÕÄÀÂÏ,  òà ÀÒ "Ìîòîð-Ñ³÷". Ñàìå çàâäÿêè ¿ì çà ðîêè
íåçàëåæíîñò³ â êðà¿í³ áóëî ñòâîðåíî 5 íîâèõ òèï³â ë³òàê³â (Àí-
140, Àí-74ÒÊ-300, Àí-38-100, Àí-3Ò, Àí-148) òà àâ³àö³éíèõ äâè-
ãóí³â (Ä-436, ÀÈ-450, ÀÈ-222), ìîäåðí³çîâàíî 12 òèï³â ë³òàê³â [1]. 

Àâ³àö³éíà ïðîìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè – ãàëóçü ìàøèíîáóäóâàííÿ
Óêðà¿íè, à â ñâîþ ÷åðãó àâ³àáóä³âíà ãàëóçü º ñòðàòåã³÷íî âàæëè-
âîþ äëÿ Óêðà¿íè ³ îäí³ºþ ç áàçîâèõ ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè.

Ñó÷àñíèé àâ³àö³éíèé ïîòåíö³àë Óêðà¿íè âèçíà÷àþòü 4 àâ³àçàâî-
äè, 15 àâ³àðåìîíòíèõ ï³äïðèºìñòâ, 2 àâ³àö³éíèõ ³íñòèòóòè, 3 âèù³
â³éñüêîâ³ àâ³àö³éí³ ó÷èëèùà, áëèçüêî 1500 ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí öè-
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ïóíêò³â ùîäî ïðî¿çäó çàë³çíè÷íèì òðàíñïîðòîì, ïåðåâåçåííÿ ðó÷-
íî¿ ïîêëàæ³, áàãàæó, âàíòàæîáàãàæó, îòðèìàííÿ äîâ³äêè òîùî.

Áàãàæåì çà ï. 3.5 Ïðàâèë ñóïðîâîäæåííÿ â êîíòðîëüîâàíèõ çî-
íàõ àâ³àï³äïðèºìñòâ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé ³ ïàñàæèð³â ââàæà-
þòüñÿ îñîáèñò³ ðå÷³ ïàñàæèð³â àáî åê³ïàæó, ÿê³ ïåðåâîçÿòüñÿ íà
áîðòó ïîâ³òðÿíîãî ñóäíà çà äîãîâîðîì ç åêñïëóàòàíòîì. Ïðàâèëà
íàäàííÿ ïîñëóã ïàñàæèðñüêîãî àâòîìîá³ëüíîãî òðàíñïîðòó âæå
ðîçð³çíÿþòü ïîíÿòòÿ "áàãàæ" – ðå÷³, âàíòàæ, óïàêîâàí³ äëÿ
â³äïðàâëåííÿ òðàíñïîðòîì, ÿê³ ïåðåâîçÿòüñÿ îêðåìî â³ä ïàñàæèðà,
³ "ðó÷íà ïîêëàæà" – óïàêîâàí³ äëÿ ïåðåâåçåííÿ ðå÷³, ùî ïåðåâî-
çÿòüñÿ ïàñàæèðîì (ï. 1).

Ïîøòîþ º êîðåñïîíäåíö³ÿ òà ³íø³ ïðåäìåòè, ùî â³äïðàâëÿþòü-
ñÿ ïîøòîâîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ òà ïðèçíà÷åí³ äëÿ íå¿ (ï. 3.15 Ïðàâèë
ñóïðîâîäæåííÿ â êîíòðîëüîâàíèõ çîíàõ àâ³à ï³äïðèºìñòâ ìà-
òåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé ³ ïàñàæèð³â).

Êð³ì äîãîâîð³â ïåðåâåçåííÿ, ïðåäìåòîì ÿêèõ º ïåðåâåçåííÿ
âàíòàæó, ïàñàæèð³â òà áàãàæó, ó çàêîíîäàâñòâ³ âèä³ëÿþòüñÿ òðàíñ-
ïîðòí³ äîãîâîðè, ïðåäìåòîì ÿêèõ º íàäàííÿ ó êîðèñòóâàííÿ âëàñ-
íå òðàíñïîðòíîãî çàñîáó äëÿ ïîòðåá çàìîâíèêà – äîãîâîðè ÷àðòå-
ðó (ôðàõòóâàííÿ). Çã³äíî ç³ ñò. 912 ÖÊ çà äîãîâîðîì ÷àðòåðó
(ôðàõòóâàííÿ) îäíà ñòîðîíà (ôðàõò³âíèê) çîáîâ'ÿçóºòüñÿ íàäàòè
äðóã³é ñòîðîí³ (ôðàõòóâàëüíèêîâ³) çà ïëàòó âñþ àáî ÷àñòèíó
ì³ñòêîñò³ â îäíîìó ÷è ê³ëüêîõ òðàíñïîðòíèõ çàñîáàõ íà îäèí àáî
ê³ëüêà ðåéñ³â äëÿ ïåðåâåçåííÿ âàíòàæó, ïàñàæèð³â, áàãàæó, ïîøòè
àáî ç ³íøîþ ìåòîþ, ÿêùî öå íå ñóïåðå÷èòü çàêîíó òà ³íøèì íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâèì àêòàì.
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ðåç âèêîíàííÿ ñóáêîíòðàêòíèõ ðîá³ò. Òîìó íåâèïàäêîâî, ùî íà
óðÿäîâîìó ð³âí³ âèçíàíà íåîáõ³äí³ñòü îð³ºíòàö³¿ íà ñåãìåíòè ðèí-
êó, äå ìîæíà â ïåðñïåêòèâ³ ðåàë³çóâàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, â òî-
ìó ÷èñë³ çà ðàõóíîê íàéìåíøî¿ êîíêóðåíö³¿ ç³ ñâ³òîâèìè ë³äåðàìè
àâ³àáóäóâàííÿ.

Íàñàìê³íåöü, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî äëÿ ðîçâèòêó àâ³àö³éíî¿ ãà-
ëóç³ Óêðà¿íè íåîáõ³äíî âæèòè ïåâíèõ çàõîä³â ùîäî îíîâëåííÿ óñ-
òàòêóâàííÿ, ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ñï³âðîá³òíèöòâà ç
çàêîðäîííèìè ïàðòíåðàìè, ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é. Ò³ëüêè ïðè
òàêèõ óìîâàõ Óêðà¿íà áóäå ìàòè äîñòàòíüî ì³öí³ ïîçèö³¿ àâ³à-
ö³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íå ò³ëüêè íà âíóòð³øíüîìó, à é íà ñâ³òîâîìó
ðèíêó òà çìîæå êîíêóðóâàòè ç êðà¿íàìè-ë³äåðàìè â ö³é ñôåð³ ó
ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³.
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â³ëüíî¿ àâ³àö³¿, á³ëüø 6000 ë³òàê³â ÂÏÑ. Òîìó ó ë³òåðàòóð³ íå âè-
ïàäêîâî ï³äêðåñëþºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü âëàñíèìè ñèëàìè ðîçðîáëÿ-
òè, âèïðîáîâóâàòè ³ âèïóñêàòè ë³òàêè, àâ³àö³éí³ äâèãóíè, ñïåö îá-
ëàäíàííÿ, áîðòîâó àïàðàòóðó [3, ñ.242].

Íà â³äîì÷îìó ð³âí³ çâåðòàºòüñÿ óâàãà íà àêòóàëüí³ñòü ðîçâèòêó
â³ò÷èçíÿíî¿ àâ³àö³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ º ïðîáëåìà íåíàëåæíîãî
ô³íàíñóâàííÿ òà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî ³ êàäðîâîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ, äåðæàâí³ óñòàíîâè â ãàëóç³ íå âñòèãàþòü âïðîâàäæóâàòè
ïîë³òèêó àäàïòàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ íîðì ³ ñòàíäàðò³â äî çàêîíîäàâñò-
âà ªÑ: âèìîãè äî òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ òà äîñòóïó äî  ðèíêó
ïîñëóã íàçåìíèõ ñëóæá â àåðîïîðòàõ òà îêðåìèõ òåõíîëîã³÷íèõ
êîìïëåêñ³â (çîêðåìà ïîñëóã ç îáñëóãîâóâàííÿ ó òåðì³íàëàõ) òà
³íø³ [2].

Òàêîæ ìàº ì³ñöå ³ íååôåêòèâí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ùîäî
ï³äãîòîâêè àâ³àö³éíîãî ïåðñîíàëó, òîáòî öå: çâ³ëüíåííÿì
ñïåö³àë³ñò³â ñòàðøîãî â³êó ÷åðåç ïîë³ïøåííÿ ïåíñ³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ îñ³á ëüîòíîãî ñêëàäó;  íåâ³äïîâ³äí³ñòþ îñâ³òí³õ ïðîãðàì
ïîòî÷íèì âèìîãàì äî ôàõ³âö³â ó ãàëóç³;â³äñòàâàííÿì ìîäåðí³çàö³¿
ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà îñâ³òí³õ ïðîãðàì ç ï³äãîòîâ-
êè àâ³àö³éíîãî ïåðñîíàëó (çàñòàð³ëà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íà áàçà òà
íåäîñòàòíº äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ çàêëàä³â îñâ³òè, ùî çä³éñíþ-
þòü ï³äãîòîâêó àâ³àö³éíîãî ïåðñîíàëó). Íåãàòèâíèé âïëèâ íà äå-
ÿê³ îñâ³òí³ çàêëàäè àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³ ñïðè÷èíèëî ¿õ ïåðåï³äïîðÿä-
êóâàííÿ Ì³í³ñòåðñòâó îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè, ÿêå íå ìàº ôàõ³âö³â
ç ðîçðîáêè âèìîã ³ ñõâàëåííÿ îñâ³òí³õ ïðîãðàì äëÿ àâ³àö³éíîãî
ïåðñîíàëó.

Íåçâàæàþ÷è íà âêàçàíå âèùå àâ³àö³éíà ïðîìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè
ìàº äîñèòü âàãîìèé ïîòåíö³àë äëÿ ¿¿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. Îäíàê,
ÿê ñïðàâåäëèâî â³äçíà÷àºòüñÿ, îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè óïîâ³ëüíåí-
íÿ òåìï³â ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî àâ³àö³éíîãî êîìïëåêñó º ñêîðî-
÷åííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ðîçðîáîê òà ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â, à òà-
êîæ â³äñóòí³ñòü àêòèâíî¿ ì³æíàðîäíî¿  êîîïåðàö³¿ [3, ñ. 242].

Òîìó ó ìàéáóòíüîìó ñòðàòåã³ÿ âèðîáíèöòâà àâ³àòåõí³êè ìàº
ôîðìóâàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì êîí'þíêòóðè çîâí³øíüîãî ðèíêó, íà-
ÿâíîãî â Óêðà¿í³ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî, âèðîáíè÷îãî ³ ô³íàíñîâîãî
ïîòåíö³àëó. Öå âèìàãàº äîòðèìàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, ùî ïå-
ðåäáà÷àº ïîºäíàííÿ ìîäåë³  çàíÿòòÿ â³ëüíèõ í³ø íà ðèíêó ³ç ìî-
äåëëþ, ÿêà ìàº çà ìåòó çáåðåæåííÿ ïîòåíö³àëó àâ³àêîìïëåêñó ÷å-
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