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Ïðîâîäÿ÷è äîñë³äæåííÿ íàéâàãîì³øèõ òà íàéâïëèâîâ³øèõ ñâ³òîâèõ
àâ³àö³éíèõ îðãàí³çàö³é îáîâ'ÿçêîâèì º ðîçãëÿä ä³ÿëüíîñò³ òèõ, ùî âèçíà-
÷àþòü á³ëüø³ñòü ïðàâèë, ïðîöåäóð, ðåêîìåíäàö³é ó öèâ³ëüí³é àâ³àö³¿.
Îäí³ºþ ç íèõ çâè÷àéíî º Ì³æíàðîäíà Àñîö³àö³ÿ Ïîâ³òðÿíîãî Òðàíñïîð-
òó (²ÀÒÀ).

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º âèñâ³òëåííÿ îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ ²ÀÒÀ,
âèçíà÷åííÿ ¿¿ ö³ëåé òà ðîë³ íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³, ¿¿ ïðàêòè÷íó çíà÷è-
ì³ñòü òà âçàºìîâ³äíîñèíè ç Óêðà¿íîþ.

Ì³æíàðîäíà íåóðÿäîâà îðãàí³çàö³ÿ ²ÀÒÀ áóëà çàñíîâàíà â³äðàçó
ï³ñëÿ çàñíóâàííÿ Ì³æíàðîäíî¿ Îðãàí³çàö³¿ Öèâ³ëüíî¿ Àâ³àö³¿ (²ÊÀÎ), à
ñàìå ó êâ³òí³ 1945 ð. íà Ì³æíàðîäí³é êîíôåðåíö³¿ ó Ãàâàí³ (Êóáà). Òîá-
òî âîíà ðîçïî÷àëà ñâîº ³ñíóâàííÿ ç ñàìèõ ðàíí³õ åòàï³â ðîçâèòêó öèâ³ëü-
íî¿ àâ³àö³¿ ó ò³ñí³é âçàºìîä³¿ ç ãîëîâíîþ îðãàí³çàö³ºþ ²ÊÀÎ.

Îñíîâíèìè ö³ëÿìè ²ÀÒÀ º ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó áåçïå÷íîãî, ðåãóëÿð-
íîãî òà åêîíîì³÷íîãî ïîâ³òðÿíîãî òðàíñïîðòó, çàîõî÷åííÿ êîìåðö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ àâ³àï³äïðèºìñòâ, ï³äòðèìêà çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîë³ï-
øåííÿ åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âèâ÷åííÿ ïîâ'ÿçàíèõ
ç öèì ïðîáëåì, ðîçðîáêà çàõîä³â äëÿ ðîçâèòêó ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ
àâ³àï³äïðèºìñòâàìè, ÿê³ ïðÿìî ÷è íåïðÿìî áåðóòü ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèõ
ïîâ³òðÿíèõ ñïîëó÷åííÿõ, ðîçâèòîê ñï³âðîá³òíèöòâà ç ²ÊÀÎ òà ³íøèìè
ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè [2, ñ.59].

Ö³êàâèì ôàêòîì º òå, ùî íå êîæíà àâ³àêîìïàí³ÿ ìàº ïðàâî ä³éñíîãî
÷ëåíñòâà. Òîìó ùî, ä³éñíå ÷ëåíñòâî ìîæëèâå ò³ëüêè äëÿ ïåðåâ³çíèê³â íà
ðåãóëÿðí³é îñíîâ³ ³ ëèøå ï³ä ïðàïîðîì äåðæàâè, ùî º ÷ëåíîì ²ÊÀÎ. Îò-
æå òàê³ àâ³àï³äïðèºìñòâà ìîæóòü áóòè ëèøå àñîö³éîâàíèìè ÷ëåíàìè.

Ïðàêòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü ²ÀÒÀ âèÿâëÿºòüñÿ ó ðîçðîáö³ ðåêîìåíäàö³é ç
ð³âíÿ, ïîáóäîâè òà ïðàâèë çàñòîñóâàííÿ òàðèô³â íà àâ³àïåðåâåçåííÿ ïà-
ñàæèð³â, áàãàæó òà âàíòàæ³â, çàòâåðäæóº ºäèí³ ïðàâèëà àâ³àïåðåâåçåíü,
äîêëàäíî ðåãëàìåíòóº ïîðÿäîê êîðèñòóâàííÿ ï³ëüãàìè òà çíèæêàìè òà-
ðèô³â, âèðîáëÿº çàãàëüí³ ñòàíäàðòè îáñëóãîâóâàííÿ òà ïîøèðåííÿ åêî-
íîì³÷íîãî òà òåõí³÷íîãî äîñâ³äó åêñïëóàòàö³¿ àâ³àë³í³é, à òàêîæ ÷åðåç
ñâ³é ñïåö³àëüíèé ðîçðàõóíêîâèé îðãàí (êë³ðèíãîâó ïàëàòó) çä³éñíþº
ô³íàíñîâ³ ðîçðàõóíêè ì³æ àâ³àêîìïàí³ÿìè-÷ëåíàìè ²ÀÒÀ [2, ñ.66].
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² ïîçèö³ÿ çàêîíîäàâöÿ ùîäî ïîãîäæåííÿ îáìåæåííÿ íà ââåçåííÿ
àäì³í³ñòðàö³ºþ ìîðñüêèõ ïîðò³â ç âëàñíèêàìè (êîðèñòóâà÷àìè) ìîðñü-
êèõ òåðì³íàë³â ³ ïîðòîâèìè îïåðàòîðàìè ìàº â ñîá³ ðèçèêè, àäæå íà
ïðàêòèö³ ìîæëèâ³ âèïàäêè êîëè òàêîãî ïîãîäæåííÿ íå â³äáóäåòüñÿ ç
áóäü-ÿêî¿ ïðè÷èíè, ùî ó ñâîþ ÷åðãó, ïðèçâåäå äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â.
Íà íàø ïîãëÿä, ÿêùî çàêîíîäàâåöü íàä³ëÿº àäì³í³ñòðàö³þ ìîðñüêèõ
ïîðò³â ïåâíèìè ïîâíîâàæåííÿìè ç îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ïîðòó, òî á³ëüø
äîö³ëüíèì áóëî á âåñòè ìîâó íå ïðî ïîãîäæåííÿ, à ïðî ïîâ³äîìëåííÿ
âëàñíèê³â (êîðèñòóâà÷³â) ùîäî ³ñíóâàííÿ îêðåìèõ îáìåæåíü íà ââåçåí-
íÿ íà ïåâíèé òåðì³í.

Ñë³ä â³äçíà÷àòè ³ òàêó ïðîáëåìó ãàëóç³, ÿê â³äñóòí³ñòü ôàõ³âö³â íà-
ëåæíîãî ð³âíÿ ùîäî óêëàäàííÿ äîãîâîð³â, ï³äãîòîâêè êîíêóðñ³â òà
³íøèõ ïèòàíü, ùî ñòîñóþòüñÿ êîíöåñ³¿ â ïîðòàõ. Öå ðîçóì³þòü ³ ó Ì³-
í³ñòåðñòâ³ ³íôðàñòðóêòóðè, ÿêå çîñåðåäèëîñÿ íà ï³äãîòîâö³ â³äïîâ³äíèõ
ôàõ³âö³â ç âèâ÷åííÿì äîñâ³äó Àíãë³¿, Áåëüã³¿, Ãîëëàíä³¿ òà ³íøèõ êðà¿í
[6].

Îòæå, ùå äî íàáóòòÿ ÷èííîñò³, Çàêîí "Ïðî ïîðòè" âèêëèêàº íå-
îáõ³äí³ñòü äîîïðàöþâàííÿ òà ï³äãîòîâêè äî ââåäåííÿ éîãî â ä³þ ÿê ç áî-
êó äåðæàâè, òàê ³ ç áîêó ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.
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àâ³àïåðåâåçåíü ç àâiàêîìïàíiºþ [3]. Öå îçíà÷àº, ùî ìåðåæà ïðîäàæó
êâèòê³â àâ³àêîìïàí³¿ "ÀåðîÑâ³ò" ïðèçóïèíåíà ó âñüîìó ñâ³ò³, çâè÷àéíî
êð³ì ñàìèõ àâ³àêàñ êîìïàí³¿. Âàæëèâ³ñòü ñèñòåìè âçàºìîðîçðàõóíê³â, ÿêà
äîçâîëÿº ñïðîñòèòè ïðîöåñ îôîðìëåííÿ àâ³àêâèòê³â, ï³äãîòîâêó çâ³ò³â
ïðî ïðîäàæ ³ ïðîâåäåííÿ âçàºìîðîçðàõóíê³â ì³æ àãåíòàìè ³ àâ³àêîì-
ïàí³ÿìè çà íàäàí³ ïîñëóãè, ïîëÿãàº ó òîìó, ùî íàñë³äêîì òàêîãî âèêëþ-
÷åííÿ àâ³àêîìïàí³ÿ áóäå çìóøåíà ñêîðî÷óâàòè ê³ëüê³ñòü ñâî¿õ ðåéñ³â.

Îòæå ïðîâåäåíèé àíàë³ç äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâêè, ùî ä³ÿëüí³ñòü
²ÀÒÀ ñïðÿìîâàíà íà ðåãóëþâàííÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ñò³ ñâî¿õ ÷ëåí³â-
àâ³àïåðâ³çíèê³â ³ íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³ íåñå ñóòòºâ³ ïåðåâàãè.

Íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, âàæëèâèì äëÿ êîæíî¿ âåëèêî¿ àâ³àêîìïàí³¿-
ë³äåðà áóòè ÷ëåíîì ²ÀÒÀ, îñê³ëüêè âèêîíàííÿ ì³æíàðîäíèõ ðåãóëÿðíèõ
àâ³àïåðåâåçåíü áåç ó÷àñò³ â ö³é ì³æíàðîäí³é íåóðÿäîâ³é àâ³àö³éí³é îð-
ãàí³çàö³¿ íå áóäå ìàòè ïîäàëüøèõ ïåðñïåêòèâ êîìåðö³éíîãî ðîçâèòêó.
Òîáòî, ÿêùî àâ³àêîìïàí³ÿ íå áóäå ÷ëåíîì ö³º¿ ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿,
òî íå ñòàíå ë³äåðîì.
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ÐÎËÜ ÌÎÄÅËÜÍÎÃÎ ÇÀÊÎÍÎÄÀÂÑÒÂÀ Â ÏÐÎÖÅÑ²
ÐÅÀË²ÇÀÖ²¯ ÇÀÕÎÄ²Â ÁÅÇÏÅÊÈ ÀÂ²ÀÖ²¯

Çä³éñíåííÿ àâ³àö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê ð³çíîâèäó òðàíñïîðòíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, çàâæäè ïîâ'ÿçóºòüñÿ ³ç çàõîäàìè áåçïåêè. Çàçíà÷èìî, ùî ðîëü òà
çàâäàííÿ àâ³àö³éíîãî òðàíñïîðòó ç'ÿñîâóþòüñÿ øëÿõîì çâåðíåííÿ äî îñ-
íîâíèõ çàõîä³â áåçïåêè àâ³àö³¿, ùî çíàéøëè çàêð³ïëåííÿ â çàêîíîäàâñòâ³
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Çíà÷èì³ñòü ²ÀÒÀ ó ãëîáàëüíîìó ðîçóì³íí³ ó òîìó, ùî âîíà çä³éñíþº
ðîçðîáêó òà ïðèéíÿòòÿ ºäèíèõ ïðàâèë àâ³àïåðåâåçåíü, ðåêîìåíäàö³é ç
ïðèíöèï³â ïîáóäîâè òàðèô³â òà âèçíà÷åííÿ ¿õ ð³âíÿ íà âñ³õ ë³í³ÿõ, ùî
åêñïëóàòóþòüñÿ àâ³àêîìïàí³ÿìè ÷ëåíàìè ²ÀÒÀ, âèðîáëåííÿ çàãàëüíèõ
ñòàíäàðò³â îáñëóãîâóâàííÿ ïàñàæèð³â ³ âàíòàæ³â, óí³ô³êàö³¿ óìîâ ì³æíà-
ðîäíèõ ïîâ³òðÿíèõ ïåðåâåçåíü.

Ëèøå ²ÀÒÀ òà ²ÔÀËÏÀ (Ì³æíàðîäíà Ôåäåðàö³ÿ Àñîö³àö³ÿ Ë³í³éíèõ
Ï³ëîò³â) º îðãàí³çàö³ÿìè ãëîáàëüíîãî ð³âíÿ, ÿê³ âîëîä³þòü ñòàòóñîì
ïîñò³éíîãî ñïîñòåð³ãà÷à â Àåðîíàâ³ãàö³éí³é êîì³ñ³¿ ²ÊÀÎ. Öå îçíà÷àº,
ùî ²ÀÒÀ ðîçãëÿäàº ïðîïîçèö³¿ ïðî çì³íó Äîäàòê³â äî Êîíâåíö³¿ ïðî
ì³æíàðîäíó öèâ³ëüíó àâ³àö³þ ³ ðåêîìåíäóº ¿õ Ðàä³ IÊÀÎ äëÿ ïðèéíÿòòÿ;
çàñíîâóº òåõí³÷í³ ï³äêîì³ñ³¿, â ÿêèõ ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíî áóäü-ÿêó
Äîãîâ³ðíó äåðæàâó, ÿêùî âîíà òîãî çàáàæàº; êîíñóëüòóº Ðàäó ùîäî çáî-
ðó ³ ïåðåäà÷³ Äîãîâ³ðíèì äåðæàâàì óñ³õ â³äîìîñòåé, ÿê³ âîíà âèçíàº íå-
îáõ³äíèìè ³ êîðèñíèìè äëÿ ðîçâèòêó àåðîíàâ³ãàö³¿.

Òîðêàþ÷èñü ïèòàííÿ âçàºìîâ³äíîñèí ²ÀÒÀ ç Óêðà¿íîþ â ïåðøó ÷åð-
ãó òðåáà âçÿòè äî óâàãè Ìåìîðàíäóì ïðî íàì³ðè ì³æ Äåðæàâíîþ
àâ³àö³éíîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ Ì³í³ñòåðñòâà òðàíñïîðòó òà çâ'ÿçêó Óêðà¿íè
òà ì³æíàðîäíîþ Àñîö³àö³ºþ Ïîâ³òðÿíîãî Òðàíñïîðòó â³ä 11.06.2010 ð.
Ìåòîþ öüîãî Ìåìîðàíäóìó º ñï³âðîá³òíèöòâî éîãî ñòîð³í ó ñôåðàõ:
áåçïåêà ïîëüîò³â, àâ³àö³éíà áåçïåêà, òåõíîëîã³¿ ïåðåâåçåíü, àåðîïîðòîâà
³íôðàñòðóêòóðà, àåðîíàâ³ãàö³éíå îáñëóãîâóâàííÿ, íàçåìíå îáñëóãîâó-
âàííÿ, íàâ÷àííÿ àâ³àö³éíèõ ñïåö³àë³ñò³â.   Òèì íå ìåíø, ñò. 8 Ìåìîðàí-
äóìó âêàçóº, ùî â³í íå º ì³æíàðîäíèì äîãîâîðîì òà íå ñòâîðþº äëÿ éî-
ãî ñòîð³í þðèäè÷íèõ ïðàâ òà çîáîâ'ÿçàíü [1]. Â ïðèíöèï³ öå º ëîã³÷íèì,
îñê³ëüêè öå íåóðÿäîâà îðãàí³çàö³ÿ, ÿêà çàéìàºòüñÿ â ïåðøó ÷åðãó êî-
ìåðö³éíèìè ïèòàííÿìè ä³ÿëüíîñò³ àâ³àêîìïàí³é. Àëå âîäíî÷àñ, óñ³
ïðèéíÿò³ ïîñòàíîâè ÷è ðåçîëþö³¿ ²ÀÒÀ îáîâ'ÿçêîâ³ äëÿ ¿¿ ÷ëåí³â òà
àãåíò³â. Âáà÷àºòüñÿ, ùî ðåêîìåíäàö³¿ ²ÀÒÀ ïðèéìàþòüñÿ äîñèòü çâàæå-
íî, îñê³ëüêè ïðè ¿õ ïðèéíÿòò³ ÿê "îáîâ'ÿçêîâ³", óðÿä áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè ìî-
æå ïîäàòè þðèäè÷íî âìîòèâîâàíå çàïåðå÷åííÿ ³ âîíè ìîæóòü áóòè
â³äõèëåí³. Ïðàâèëà òà ðåçîëþö³¿ ²ÀÒÀ ç ïèòàíü òàðèô³â çàçâè÷àé º ³ìïå-
ðàòèâíèìè, ùî äîçâîëÿº êåðóâàòè êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü ñâî¿õ ÷ëåí³â-àâ³à-
ïåðâ³çíèê³â.

×ëåíîì ²ÀÒÀ º ³ óêðà¿íñüê³ àâ³àêîìïàí³¿ "Ì³æíàðîäí³ àâ³àë³í³¿ Óê-
ðà¿íè" òà "ÀåðîÑâ³ò". Àëå 10 ñ³÷íÿ 2013 ð. IATA ïîâ³äîìèëà àâ³àïåðå-
â³çíèêà "ÀåðîÑâ³ò" ïðî òå, ùî çìóøåíà ³íñòðóêòóâàòè ðåãiîíàëüíi ñèñòå-
ìè âçàºìîðîçðàõóíê³â BSP IATA (Billing and Settlement Plan – ñèñòåìà ÿêà
çàáåçïå÷óº ïðîäàæ ïàñàæèðñüêèõ àâ³àïåðåâåçåíü àêðåäèòîâàíèìè àãåíòà-
ìè IATA ó âñüîìó ñâ³ò³) ïðî ïðèçóïèíåííÿ ðîçðàõóíê³â àãåíò³â ç ïðîäàæó
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